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全球Ascendant Oracle™实施方法论下的 PA 信息系统构建策略，并通过实施效果
评估，提出存在的问题、改进建议及后续研究方向。 


























Under the project management concepts of systemism and integrated view, 
traditional project management method represented by WBS is insufficient to control 
the whole process of engineering projects. The operation of project accounting 
introduced from abroad, due to the influence of non-standardization in domestic 
construction market, is full of difficulties. The current project accounting which 
conducts confirmation, measurement and report from the perspective of accounting 
can not faithfully reflects the operational risk and profit status of the projects. Both the 
supervision function of accounting and effectiveness of decisions of project 
information are weakened. 
Through the study on WBS (Work Breakdown Structure) and project accounting, 
the paper points out the importance of establishment of PA (Project Accounting) 
information system in large State-owned Construction Enterprises to manage and 
control projects. The paper adopts the combination of qualitative and quantitative 
analysis to make a systematic analysis on the strategic objectives and milestones of 
project control of FCG Company. The paper also utilizes technical methods, such as 
SWOT matrix analysis, analytic hierarchy process (AHP), questionnaire survey and 
interviewing method, to make an overall analysis on the strategic choice, current 
project management status and the influencing factors of management objectives to 
obtain the key factors of project management of FCG company. Then, combined with 
the practices of informationization of FCG Company, the paper discusses the strategy 
on establishment of PA information system in ORACLE database environment, under 
IBM global Ascendant Oracle™ implementation methodology. Based on the 
assessment of implementation effect, the paper puts forward the existing problems, 
correcting proposals and follow-up study orientation. 
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①指 ISO9000 质量管理体系、IS014000 环境管理体系和 OHSMS18000 职业健康安全管理体系。其中前两项
由国际标准化组织（ISO）分别于 1987 年和 1996 发布，2000 年和 2004 年修订。后者由英国标准协会（BSI）






















图 1-1）。FCG 公司权属的上市公司 WY 公司自 1994 年起连续 13 年被美国《工程















                                                        




















































    FCG 公司不仅存在以上问题，还存在其他管理上的问题，诸如信息技术管理
手段落后，对偏远项目监控力不强，业务、财务与会计信息缺乏共享通道，工程
项目成本控制薄弱等等，这些因素对公司实现“十二五”发展规划，提出了新的
                                                        



















的研究，探讨在 IT 环境下，建立一个可行的工程项目管理系统：PA 信息系统。
利用 PA 信息系统实现对大型建筑施工企业工程项目管理的实时性、透明化，打








的运用现状及存在的问题，提出构建 PA 信息系统的重要性。其次，以 FCG 公司
为例，通过现状描述和战略定位，研究影响战略管理目标实现的因素，指出缺乏
一套集成业务、财务、会计信息的工程项目管理体系是 FCG 公司竞争能力提高的
瓶颈。第三是探讨 IBM 全球的 Ascendant Oracle™实施方法论下的 PA 信息系统
构建策略，对需求分析、流程规划、集成策略、功能结构和实现方法进行了系统



























第三章，PA 信息系统规划和影响因素分析。从战略视角介绍规划 PA 信息系
统的过程，通过战略定位和问卷调查，分析 FCG 公司工程管理现状，确定战略管
理重点；采用层次分析法（AHP 法），得出 FCG 公司工程项目管理的关键控制点。 
第四章，PA 信息系统构建策略。研究分析 IBM 全球的 Ascendant Oracle™
实施方法论下，运用项目 WBS 原理、财务会计与管理会计理论构建 PA 信息系统
的策略，包括需求分析、流程规划、集成策略、主要功能和系统实现方法。 
第五章，实施效果、存在的问题及改进建议。运用 ABCD 评估法对 PA 信息系
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第二章 文献综述 
WBS （Work Breakdown Structure，工作分解结构）和工程项目会计是分别
从业务和财务会计角度进行项目管理的传统方法，20 世纪 80 年代，信息技术的
快速发展使“综合集成、整体优化”的现代项目管理模式成为新潮流。在现代项
















1962 年 6 月，美国国防部（DOD）在与国家宇航局（NASA）及航天工业部的
合作中，出版了一个用于指导 PERT 成本系统的设计文件，这个文件包含了有关
WBS 的大量描述。 
1962 年 10 月，国家宇航局（NASA）又出版了另一个文件，拓展了上述成本
指南中有关 WBS 的讨论。NASA 强调使用自上而下的方法分解 WBS，以保证整个项
目得到全面的计划，且派生出的计划能直接为 终目标服务。同时还规定，在任
                                                        
①参考 （美）格雷戈里 T.豪根（GREGORY T. HAUGAN）.有效的工作分解结构[M]. 北京广联达慧中软件技


















1964 年 8 月，美国政府出版了 PERT 实施文件，其中包括对 WBS 的讨论，文
件赞成采用自上而下的方法分解 WBS。它使 WBS 由供政府使用转向由政府部门、
私人企业或公共机构使用，大多数政府和航天工业中的 WBS 开发文件都遵循相同
的方式：计划从项目的 高层开始，即始于对目标和 终产品的确认。 
1968 年，美国国防部为自身系统开发了一个 WBS 顶层分解的标准：
MID-HDBK-881。1998 年 1 月 2 日，MID-HDBK-881 文件被更新，只针对国防物资，






件在 1996 年被重新修订，并于 2000 年再次更新。PMBOK
®
反映了美国国防部、国
家宇航局、其他政府组织和航天工业部从 20 世纪 60 年代以来 30 年的项目管理
经验。PMBOK
®

































作包）是完成项目的作业活动或计划里程碑，是 WBS 内每个分支的 低层次的
可交付成果或项目工作组成部分。 
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图 2-1：WBS 树形图 






的工作；其次是保证 WBS 是以可交付成果为导向，并且 WBS 要清楚包括所有的中
间可交付成果（项目管理协会 2002）。 
2．分解类型 
             活动 
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